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IKEA i varlden

Martin Hansson, IKEA Group

Kan IKEA fortsdtta att véxa?

IKEA ar en framgangsmaskin, som rullat fram under
decennier i Vist-Europa, och pa senare tid dven i Ost-
Europa (Ryssland), Kina och USA. Nu tar tillvaxten ny
fart i Asien. Dessutom vill bolaget borja med nathandel.
Planen ar att dubbla omsattningen fram till 2020.

Med sin affairsmodell har IKEA lyckats finna en formel
for kombinationen av fornyelse och expansion. Hur ser
den formeln ut?

IKEAs foretagskultur préglas av svenskt ledarskap:

IKEAs ledarskapsmodell ar valdigt svensk, lyhord,
eftertinksam  och  samforstandsinriktad.  IKEAs
foretagskultur innebar inriktning pa tydliga, realistiska
och vil férankrade mal och striavan efter mangfald och
jamstélldhet pa alla plan — inte barapa hemma-
marknaden utan ocksa i ett globalt perspektiv. IKEA vill
bidra till ekonomisk och social utveckling i de lander dar
foretaget ar verksamt. Sdlunda efterstravar man samrad
med lokala aktorer och hansynstagande till landets
kultur. Miljomedvetandet ar hogt. Utslapp ska
minimeras och  varuhusverksamheten ska vara
energineutral ar 2020.

Kunskapsoverforing - ett medel for att sdkra tillvaxt:

En val fungerande kunskapsoverforing ar nodvandig for
kompetensforsorjningen i framtiden — inte minst nar det
giller att bibehalla foretagskulturen under expansions-
processen. IKEA ar en larande arbetsplats som lyckas
kombinera tillvaxt och ~ fornyelse.  Larande-kulturen
innebar att IKEA utbildar och fostrar sina medarbetare
genom att overfora sina varderingar och genom att
formedla den tysta kunskap som forknippas med
mastare-larling-metoden. Kunskap och insikt om
foretagets mal och virderingar far man genom "story-
telling" och genom samverkan och samtal.

Ndsta generation IKEA-chefer stdr redo att ta dver:

En ny generation av unga chefer ska nu leda IKEA in i
framtiden. Den forvantade expansionen forutsatter att
man lyckas bibehalla IKEAs foretagskultur samtidigt som
man rekryterar nya medarbetare over hela jorden. Hur
bar man sig at for att hantera de problem, som
uppkommer nar man vill bevara foretagets karna
samtidigt som man maste massrekrytera? Och hur
kommer generationsskiftet pa chefsnivaerna att paverka
expansionstakten? Kommer fokus i framtiden att ligga
pa nathandel snarare an pa varuhus?

Foreldsare: Martin Hansson, assistent till Ingvar Kamprad
och till IKEAs tidigare koncernchef Anders Dahlvig
(2000-2010). Sedan 2013 ar han globalt ansvarig for
"Retail and Expansion IKEA Group".

Tid och plats

Tisdag 27 maj 2014 ki 8.30-10.00 pa Grand Hotel,
Bantorget, Lund.

Anmalan och pris

Anmilan senast 23 maj till seminarium@hjarntrusten.se
eller pa www.hjarntrusten.se.

Hjarntrustare deltar gratis. For ovriga deltagare kostar
frukostseminariet 450 kr (exkl. moms) (frukost ingar).

Inger Mansfeld, VD, Hjdrntrusten
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